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Das Berliner Wirtschafts-Interview

Die Seric iiber die fiihrenden Berliner Wirtschaftsunternehmen und Dienstleister.

Interview Nr.

EIN GESPRACH MIT ANDREAS PROHL, VORSTANDSMITGLIED DER GASAG BERLINER GASWERKE AKTIENGESELLSCHAFT

ie Kraft-Wirme-Kopplung, KWK,

bedeutet fiir viele Berliner Haushal-
te auf Dauer Umstellung und vor allem
Investition. Warum sollte man obne Not
dieser Strategie folgen?
Andreas Prohl: Gegenfrage: Sollte man
sich gegen die Vernunft entscheiden?
Der vergangene Winter war schr lang.
Es wurde linger als sonst geheizt. Das
hat Geld gekostet. Wo es schon die Kraft-
Wirme-Kopplung gibt, ist der gesamte
Energieverbrauch fiir die Stromerzeu-
gung und Wirmebereitsellung bedeu-
tend reduziert worden. Sie miissen sehen,
wie hoch die Einsparungen firr Haushal-
te und die Berliner Wirtschaft sind, dass
mehr Geld fiir Investitionen iibrig bleibt.
Die Umwelt ist sowieso der Gewinner.
Also werden weniger CO, und weniger
andere Schadstoffe ausgestofien. Das ist
der eigentliche Ausgangspunke.

Die Kraft-Wirme-Kopplung unterliegt ei-
nem bewdhrten Prinzip. Sie wird nun auch
[fiir kleine Gebiude wie Einfamilienhiuser
weiterentwickelt. Dabei setzt sie unter an-
derem auf die alte Technologie des Stirling-
Motors. Steckt diese Idee im Heizungskeller?

Andreas Prohl: Das ist richtig, Das Prin-
zip des Stirling-Motors geht auf das Jahr
1815 und einen schottischen Geistlichen
zuriick, den damals 25-jahrigen Robert
Stirling. Ein Stirlingmotor ist kompake,
robust und lasst sich kostengiinstig pro-
duzieren. Er ist damit eine Alternative
zu konventionellen Heizungskesseln fiir
Haushalte, nur dass diese Anlage eben
auch den Strom fiir die Waschmaschine,
den Kihlschrank und den Computer er-
zeugen kann.

Gleichzeitig reduzieren Sie ein anderes
Problem. Wirme verschwindet zu oft noch
ungenutzt itber die Schornsteine und auf
anderen Wegen.

Fir die weitere Nutzung geht sie verlo-
ren. In konventionellen Anlagen werden
nur etwa 40 Prozent der cingesetzten
Energie in Strom umgewandelt, 60 Pro-
zent sind Verluste.

Die Kraft-Warme-Kopplung nutzt dage-
gen den Energiegehalt der Energietriger
besser aus, weil die Abwirme zu Heiz-
zwecken genutze wird.

Verwendet werden deshalb bei der Kraft-
Wirme-Kopplung bis zu 90 Prozent der
Energie.

Die Kraft-Wirme-Kopplung trigt des-
halb wesentlich zur Reduktion von CO -
Emissionen bei, weil sie die Energietrager
besonders effizient in Strom und Wirme
umwandelt.

,Wo es schon die Kraft-Wirme-Kopplung gibt,
ist der gesamte Energieverbrauch erheblich reduziert worden:”

Andreas Prohl: In einem herkdmmli-
chen groffen Stromkraftwerk wird mit
den Energietrigern Kohle, Erdgas, Ol
Strom produziert. Allerdings entsteht
neben dem Strom auch Abwirme, die an

die Umwelt abgegeben werden muss.

Berlins erste Adresse fiir Immobilien.

Minikraftwerk klingt so, als brauche man
im Haus eine zweite Anlage, die Platz
raubt. Die praktischen Uberlegungen sind
nicht zu unterschitzen. Was bei einer Be-
zeichnung wie der des Minikraftwerkes
griffig klingt, wird Kunden abschrecken.

Andreas Prohl: Sie werden gar nicht se-
hen, dass das Prinzip der Kraft-Wirme-
Kopplungbei diesen Anlagen in die Hei-
zung integriert ist. Auf kleinem Raum
wie in einem Heizungskessel kann der
Eigentiimer cines Hauses selbst Energie
erzeugen. Die Anlage produziert immer
dann Strom, wenn Sie heizen oder war-
mes Wasser erzeugen. Im vergangenen
Winter war die Heizperiode fast acht
Monate lang, von Oktober bis Ende Mai.
Mit der erzeugten Elektrizitit kann also
ein erheblicher Anteil des Strombedarfs

gedecke werden.

Dr. Detlef Bohmann,
Geschiftsfiihrer der BEGA.tec,
neben WhisperGen-Testanlage
Foto: Sabeth Stickforth

Andreas Prohl ist Vorstand fiir Ver-
trieb und Technik der Berliner
GASAG.

In Westeuropa ist das Unternehmen
einer der grofiten Gasversorger in
einer Kommune. Gegriindet wurde die
Berliner Gaswerke Aktiengesellschaft
im Jahr 1847.

Dic GASAG treibt die Kraft-Wir-
me-Kopplung voran. Das Ziel:
Im Heizungskeller soll der Strom mit
Mini-Kraftwerken im Haus selbst er-
zeugt werden.

Die Erzeugung von Strom und Wirme
mit KWK-Anlagen verbraucht weniger
Ressourcen, die der Umuwelt schaden.
Dennoch wird in alten Heizungsanla-
gen immer noch unnditig Energie ver-
schwendet.

Andreas Prohl: Wir arbeiten daran,
moglichst viele Berliner Haushalte
von der Kraft-Wirme-Kopplung zu
iiberzeugen. In Berlin ist das Potential
besonders grof, denn die Heizungsan-
lagen sind hier iiberdurchschnittlich
alt. Niemand wird seine Heizungs-
anlage ohne Not von heute auf mor-
gen austauschen. Allerdings hat jede
Heizungsanlage ihre Lebenszeit und
muss irgendwann erneuert werden.
Deshalb wird sich diese Technik iiber

kurz oder lang durchsetzen. Dies gilt
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iibrigens nicht nur fiir Privathaushalte.
Es gibt auch andere Perspektiven. Die
Technologie ist genauso gut in Mehr-
familienhiusern, in Gewerbebetrieben
oder Tagungsgebiuden cinsetzbar. Wo
geheizt wird, kann dann Strom erzeugt
werden,

Es reicht nicht, Wissen zu schaffen.

Andreas Prohl: Keineswegs. Unser Wis-
sen aus den Feldtests geben wir auch an
die Hersteller weiter. Produzieren sie
ausgereifte Gerite fiir die Kraft-Wirme-
Kopplung, ist die GASAG aus Uberzeu-
gung bei der Markteinfihrung behilf-

»Das GASAG-Programm hat zum Ziel: CO, einzusparen.”

Da fragt man sich nach den Zeitriumen.
Man fragt sich, ob die Umwelt darauf
warten kann, bis die vielen langlebigen
Heizungsanlagen ibre Zeit gehabt haben.

Andreas Prohl: Ich glaube zwar, dass
wir noch ein wenig Geduld brauchen,
sche uns aber auf cinem sehr guten Weg.
Die Kraft-Warme-Kopplung ist politisch
gewollt, der Nutzen fiir die Umwelt un-
umstritten. Entscheidend werden die
Rahmenbedingungen sein, die die Po-
litik potenziellen Interessenten macht.
Dabei ist mir die Einsicht deutlich lieber
als der Zwang. Denken Sie nicht nur an
das gesparte Geld, sondern auch daran,
was aus der Welt wird, wenn man niche
plleglicher mit ihr umgeht. Ich sage Th-
nen deshalb aus eigener Uberzeugung,
dass jeder Tag der Entlastung cin guter
Tag fiir Berlin ist. Hier bei der GASAG
gibt es viele Aktivititen, mit denen wir
die Technik voranbringen wollen. Wir
fithren beispielsweise schon seit mehre-
ren Jahren Feldtests mit neuen Geriten

durch.

lich. Das ist unser Anteil. Verbinde und
Markepartner dieser Stadt zum Beispiel
bringen andere Ideen ein, denen sich nie-
mand entziehen sollte. So erwichst aus

der Quelle cin Strom, der Kraft hat.

Ist das Handwerk nicht das Problem,
wenn es wegen der wirtschafilichen Lage
glaubt, auf Bewibrtes setzen zu miissen?

Andreas Prohl: Handwerksbetriebe
haben verstanden, dass das Angebot an
Technologien der Kraft-Warme-Kopp-
lung zunchmen wird. Darin liegt deren

Chance fiir die Zukunft.

Ein Politiker wiirde nicht anders reden.

Andreas Prohl: Ich habe in vielen Ge-
sprichen die Feststellung gemacht, dass
es das Handwerk nicht beim Reden be-
lasst. Das Handwerk hat sich lingst qua-
lifiziert oder ist dabei und setzt auf Po-
tenziale fiir den Einsatz der Technologie
zum Beispiel in der Wohnungswirtschaft,
im Gewerbe, im Handel oder im Dienst-

leistungssekeor. Man sah und sicht, dass

Mittelstindler immer einen Schritt wei-
tergedacht haben, um wettbewerbsfihig
zu bleiben.

Sie sind darin deshalb so gut, weil sich
fast jeder kleinere Handwerksbetrieb fle-
xibel auf Neues einstellen kann. Ob das
Handwerk ein Problem bei der breiten
Einfihrung der Kraft-Wirme-Kopp-
lung ist? Ich sehe das Handwerk nicht
als Hindernis, cher als sehr wichtigen
Treiber, Partner und Multiplikator der

Andreas Prohl: In der Energiewirtschaft
und in der Zulieferindustrie sichert die
Erzeugung von Strom aus Minikraft-
werken qualifizierte Arbeitsplitze. Da
gibt es das Know-how in den Bereichen
Energicberatung, Planung, Anlagenbau,
Installation oder Wartung und Instand-
haltung. Die Kunden nutzen es. Hier
stirke die Kraft-Wirme-Kopplung wich-
tige Branchen Berlins. Also hat die KWK

eine soziale Dimension, die nicht zu un-

Markeeinfihrung, terschitzen ist.
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Funktionsschema WhisperGen, Quelle: DSE

Das Handwerk allein wird aber nicht aus-
reichend sein, fiir diese Technologie erfolg-
reich zu werben.

Andreas Prohl: Auch die Hausverwal-
ter sind wichtige Ansprechpartner. Wir
wollen méglichst viele erreichen und
Informationsveranstaltungen durchfiih-
ren. Die Haus- und Grundbesitzer sind
chenfalls erste Adressen. Wir glauben,
dass ein Syposium den richtigen Rahmen
bilden kann, um zu informieren und zu
diskutieren. Neben Aspekten der KWK-
Potentiale und der Technik weisen wir
auch auf die Méglichkeiten der Forde-
rung von KWK-Anlagen durch Bundes-
oder GASAG-Programme hin. Hier
geht es um die finanzielle Forderung.
Dieser Punkt senkt wiederum Hiirden.

Man darfnicht iibersehen, dass die Kraft-
Werme-Kopplung ~ eine - wirtschaftliche
und damit soziale Dimension fiir die
Stadt hat, die als arm, aber sexy gilt, wenn
man an Lohn und Brot denkt.

Das Erdgas Powerhaus in der BahnhofstraRe 110 L
in 13127 Berlin-Pankow.

Lassen Sie uns auf die Politik schanen und
die Kooperationen der GASAG mit dem
Land Berlin ansprechen. Stichwort CO -
Reduzierung und das GASAG-Programm
»Berlin verpflichtet!", das den Einsatz der
Kraft-Wiirme-Kopplung auch bei den
600. 000 GASAG-Kunden zum Ziel hat.
Andreas Prohl: Die GASAG zeigt, dass
sie bei der Erfillung politischer Ziele
wie der CO,-Einsparung hilft, wenn sie
den Sinn fiir richtig hale. Wir alle erzeu-
gen mit der Kraft-Wirme-Kopplung in
kleinen Anlagen fiir uns selbst umwelt-
freundliche Energie. Grofer gedacht,
wollen wir damit in Berlin ein ganzes
Kraftwerk einsparen. Das ist keine Zu-
kunftsmusik.

Die GASAG ist 160 Jahre alt und hat
ihre Ziele bisher nicht hektisch und ner-
vos verfolgt.

Die Idee brauche allerdings zur Durch-
setzung Unterstiitzung, Partner bindeln
ihre Krifte und unterstiitzen sich gegen-
seitig. Das dient dem Klimaschutz und
dem Akdionsplan ,Berlin verpflichtet".

Berlins erste Adresse fiir Immobilien.
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Sie werden eigene wirtschaftliche Interes-
sen mit den politischen Zielen verbinden
kinnen. Wir kinnen uns schwer vorstel-
len, dass reiner Idealismus fiir ein Unter-
nelmen daverhaft gut ist.

Andreas Prohl: Jedes realisierte Projeke
bringt uns den Zielen der Klimaschutz-
abkommen und -initiativen niher.
Unsere eigenen Bemithungen sollen tat-
sichlich fir die GASAG sprechen. Ich

halte das aus unternehmerischer Sicht

Andreas Prohl: Diese Gefahr sehe ich
nicht, weil man sich nicht loslsen kann.
Sehen Sie mir nach, wenn ich noch ein-
mal die Grundlage betone. Energie- und
umweltpolitische Strategien sind keine,
die der Wirtschaft schaden. Markepart-
ner brauchen Bindungen. Wir sind einer
der Partner und kooperieren mit Ver-
binden, der Forschung, mit Handwerk-
betrieben und mit Kunden. Daraus erge-
ben sich gute Méglichkeiten fiir alle.
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Die stromerzeugende Heizung, Quelle: ASUE

niche fur unredlich. Glaubwiirdigkeit ist
ein hohes Gut. Wenn Kompetenz und
Engagement die Glaubwiirdigkeit cines
Unternehmens  kennzeichnen, konnen
sich unsere Kunden mit uns als einem
der grofiten kommunalen Gasversorger
Europas identifizieren, zumal wir mit
unserer KWK-Strategic auf Kundenwiin-
sche reagieren.

Die GASAG ist ein Dienstleister mit einer
langen Tradition.

Andreas Prohl: Daran kann man sehen,
dass sich die 160-jahrige Bestindigkeit
aus der Fihigkeit ergab und ergibt, per-
spekeivisch zu denken, indem sich die
GASAG immer wieder verinderten
Rahmenbedingungen  vorausschauend
angepasst hat.

Die Imagewerte eines Unternehmens spie-
len eine wichtige Rolle, wenn es um den
Wert des Unternehmens geht. Nur begibt
man sich auf eine Art Hochsitz, auf dem
man sich allein iiber den steigenden Wert
wegen guter Strategien freuen kann. Kurz:
Der Aktionir dankt. Wer noch?

Der Wert eines Unternehmens [if%t sich
nicht am guten oder schlechten Image al-
lein messen. Wie wir uns selbst an andere
binden, binden wir Markpartner an uns.

.. die Multiplikatoren sind.

Andreas Prohl: Natiirlich. Viele Stim-
men bilden einen Chor. Der singt mit
Energie bei der Kraft-Warme-Kopplung
auch noch ein gutes Lied.

Also bringt diese Stiirke etwas mehr Unab-
hingigkeit.

Andreas Prohl: Es geht nicht nur um
Berlin. Wir wollen tiber unsere Stadt
sprechen. Die sichere und gleichzeitige
wirtschaftliche Energjeversorgung st
von zentraler Bedeutung. Eine effiziente-
re Technologie minimiert Abhdngigkei-
ten von Energieimporten.

Sind Markspariner, die nicht zum Bind-
nis gehiren kinnen oder wollen, am Ende
die Verlierer?

WhisperGen Vorserienmodell MKVB

Andreas Prohl: Die GASAG ist gerite-
und herstellerneutral. Das soll so bleiben.
Wir titen uns keinen Gefallen, wenn wir
fiir eine gute Technik werben und an an-

entwickeln. Lassen Sie mich auch auf die
rund 280 Blockheizkraftwerke in Berlin
hinweisen. Die sind zuverldssig und um-
weltfreundlich. Wir wissen zwar, dass wir

»Berlin will Spitzenreiter bei der Nutzung von
Kraft-Wirme-Kopplung werden

derer Stelle Einzelne nicht mitnehmen.
Wir machen das gemeinsam. Der An-
spruch ist so grof, dass wir ganz Berlin
als Modellstadt KWK sehen.

Demnach will Berlin Vorreiter werden.

Andreas Prohl: Das st naheliegend. Ber-
lin ist Produkeions- und Anwendungs-
standort fir die KWK-Technologie. Ber-
lin ist in Deutschland Spitzenreiter bei
der KWK-Anwendung. Wir verfiigen
iiber das grofite Fernwirmenetz Westeu-
ropas, das mit KWK-Anlagen betrieben
wird. Jetzt geht es darum, die Kleinere,
dezentrale, verbrauchernahe KWK zu

nicht bei Null anfangen, aber das Poten-
tial ist riesig, weil wir in Berlin schr viele
Einfamilienhiuser und auch Mehrfamili-
enhiuser haben, in denen kleine KWK-
Anlagen eingesetzt werden konnen.

Die ,KWK Modellstadt Berlin“ ist eine
Initiative der Berliner Energieagentur in
Kooperation mit der GASAG, Vattenfall
und der Senatsverwaltung fiir Gesundbei,
Umuwelt und Verbraucherschutz.

Andreas Prohl: Der Anspruch, KWK-
Modellstadt zu sein, ist nur dann tragfd-
hig, wenn wir den Anteil der Kraft-Wr-
me-Kopplung in Berlin stetig ausbauen.

Die KWK-Modellstadt Berlin ist einer
der Preistriger des Bundeswettbewerbes
,365 Orte im Land der Ideen”. Berlin
liegt bereits iiber dem bis 2020 fiir ganz
Deutschland  vorgegebenen  KWK-Ziel
der Bundesregierung, dass 25 Prozent
des Stroms aus KWK-Anlagen produziert
werden soll. Welche weiteren Schritte sind
notwendig?

WhisperGen Vorserienmodell MKVB

Berlins erste Adresse fiir Immobilien.
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Andreas Prohl: In Berlin gibt es viele
Initiativen zum Thema Klimaschutz. Das
Berliner Klimabiindnis will das Land
bei der Erreichung der Zieles 40 Prozent
CO,-Einsparung bis 2020 gegeniiber
1990 unterstiitzen. Dieses Initiative der
Berliner Unternchmer zeigt auf, dass
Mafnahmen gegen den Klimawandel
vor Ort ansetzen miissen. Gemessen an
der Grofie Berlins wirken Erfolge weit
iiber die Grenzen der Stadt hinaus. Beim
Klimaschutz denken wir global.

Die Technik, die Kosten und die Chan-
cen miissen transparent sein. Gebraucht
werden immer wieder newe Impulse. Was
gestern gut und interessant war, wird von
newen Ideen, Erkenntnissen und Begehr-
lichkeiten siberlagert.

Andreas Prohl: Jede CO,-Reduktion
einer Grofistadt wie Berlin wird zum
Vorbild.  Umweltweltschutz ~ braucht
Vorbilder. Der Anspruch speziell der
Berliner Unternehmer mache klar, dass
unternchmerische Verantwortung fiir die
Umwelt kein Lippenbekenntnis ist. Um
nicht einmal den Verdacht aufkommen

zu lassen, dass es hier nur um Verlaut-
barungen geht, sagen die Mitglieder des
Berliner Klimabiindnisses deutlich, was
sie fiir die Reduzierung der CO,-Emissi-
onen gemacht haben und welchen Erfolg
sie sich Schritt fiir Schritt versprechen.
Das ist cine Verpflichtung, der man sich
nicht entziechen kann. Das wissen alle,
seit sie diesen Pakt eingegangen sind. An
der Verpflichtung gibt es ibrigens keinen
Zweifel. Ich kann mir nicht vorstellen,
dass sich das indern wird. Verantwor-
tung ist kein Schlagwort ohne Inhalt.
Klimaschutz braucht inhaltlich verniinf-
tige Strategien.

monstrieren? Konsequent miisste sich anf
jedem Haus ein Sonnenkollektor befinden,
um Energie selbst zu erzengen.

Andreas Prohl: Die Gefahr, dass die
Technik den Anspruchsvollen gehéren
wird, sehe ich nicht. Der wesentliche An-
reiz fiir die Investition besteht darin, dass
sich die Anlage rentieren soll. AuBerdem
werden mit grofieren Stiickzahlen die
Preise sinken und wird sich die Wirt-
schaftlichkeit verbessern. Und davon
konnen alle Berlinerinnen und Berliner
profitieren.

Wir miissen uns allerdings Gedanken
machen, wie wir mit neuen Finanzie-

,Wichtige Botschafter:
Diesen Ruf hat sich das Handwerk zu Recht verdient:

Es fallt dem Verbraucher nicht schwer,
seinen Vorteil im Fortschritt zu evkennen.
Nicht jede gute Idee hat sich tatsichlich
durchgesetzt. Bleibt es schliefSlich nicht bei
einer kleinen Gruppe von Berlinern, die
sich die Technik leisten kann und es schick
findet, Gkologisches BewufStsein zu de-

rungsinstrumenten die Markteinfithrung
dieser Technologien unterstiitzen kon-
nen. Wir denken dabei zum Beispiel an
Contractingmodelle, bei denen die GA-
SAG die Anlage errichtet und die Ener-
gic liefert. Der Kunde bezahlt im Gegen-
zug monatlich die gelieferte Energic und

Abgas-
fohrung

Abgas-

Schalldémpfer

wdrme-
tauscher

Gas

dffentliches Stromnetz

Heizungs-
wadrmetauscher

einen Preis fir die Refinanzierung der
Anlage. Das ist mit cinem Leasingange-
bot vergleichbar.

Es entlastet den Kunden nach Anfangs-
investitionen und macht den Einsatz der
Technik attraktiver,

Die Handwerker sind vermutlich wichtige
Botschafter. Denen glaubt man eher als
Informationsschriften.

Andreas Prohl: Diesen Ruf hat sich das
Handwerk in Berlin zu Recht verdient.
Doch sorgen auch wir fiir die Qualifi-
zierung des Handwerks, damit die Mi-
nikraftwerke Alltag beim Energie- und
Geldsparen werden. Eine gute Idee muss
sich einfach im Privatleben integrieren
lassen. Das Handwerk ist tiberzeugend
und allein bei der Kommunikation mit
den Kunden immens wichtig. Gemein-
schaftsgefiihl fir alle Berliner 1ifit sich
nicht verordnen.

Ich nehme mich bei dem Gedanken
nicht aus, dass es mir personlich gut ge-

falle, dass wir alle in Berlin miteinander
verbunden sind und bleiben. Dafiir ha-
ben wir Energie.

Das Prinzip der Kraft-Wirme-Kopplung, Quelle: ASUE
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